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onderwerp :  Crisisorganisatie en prioritering taken tot eind 2021

De samenleving gaat weer open, versoepelingen volgen elkaar snel op. De samenleving
kan zich herstellen van de crisis. We willen daar als gemeente bij aansluiten;
ondersteuning geven op de kwetsbare plekken en inzetten op de kansen die zich
voordoen. Dit doen we door per direct fysieke huisbezoeken door de sociaal consulenten
mogelijk te maken en de locaties van de vijf sociale teams gereed te maken voor
openstelling. Daarnaast willen we de voortgang van onze reguliere dienstverlening
waarborgen. Door meer focus aan te brengen in ons takenpakket creéren we de ruimte die
hiervoor nodig is.

Het is de kunst om enerzijds echt oog te hebben voor de kwetsbaarheden en goed inzicht
te krijgen in de maatschappelijke vraagstukken die het gevolg zijn van de crisis:
onderwijsachterstanden, eenzaamheid, uitgestelde zorg en effect op gezondheid,
financiéle situatie van verenigingen en organisaties, schuldenproblematiek, veerkracht
samenleving, etc.

En anderzijds is het juist 66k voor het herstel van de samenleving wenselijk om ruimte te
geven aan de kansen en nieuwe mogelijkheden die door de crisis zijn ontstaan: nieuwe
vormen van verbinding, ondernemen, werken, waardering van natuur en ruimte, mobiliteit,
stappen in digitalisering, etc.

Concreet betekent dit dat wij tot eind 2021 de crisisorganisatie in stand houden om de
samenleving te begeleiden bij de heropening met alle vraagstukken die dat met zich
meebrengt. Wij blijven natuurlijk alert en indien nodig wordt opnieuw opgeschaald.

We ondernemen diverse acties op het terrein van evenementen, verenigingen,
ondersteuning van inwoners en ondernemers, extra aandacht voor bijvoorbeeld
mantelzorgers, jeugdigen. En tegelijkertijd werken we aan het krijgen van goed inzicht in
de effecten van de crisis op korte, middellange en lange termijn.

De huidige situatie vraagt om focus op zaken die in deze fase belangrijk zijn en ruimte om
daar voldoende op in te kunnen zetten. Op basis van een uitgangspunten geven we
prioriteit aan een aantal taken en kiezen we ervoor om een aantal andere taken aan te
passen of te stoppen.
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Over de consequenties van deze keuzes leggen wij verantwoording af via de reguliere
P&C documenten en houden wij u op de hoogte van de ontwikkelingen in de samenleving
en dienstverlening via de periodieke Corona memo.

Bijlage: Overzicht aangepaste taken als gevolg van coronacrisis tot eind 2021
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Overzicht aangepaste taken als gevolg van coronacrisis tot eind 2021

Prioriteit: taken waar we het komende half jaar meer inzet op doen dan van tevoren bedacht
Stoppen: taken die we tot eind 2021 niet uitvoeren.

Vertragen: taken die in een lager tempo worden uitgevoerd dan van tevoren gepland.

Aanpassen: taken die op een andere wijze worden uitgevoerd dan van tevoren bedacht, dat kan zijn minder uitgebreid, maar ook door deze
taak extern te beleggen of de taak op een andere wijze uit te voeren tot eind 2021.

Sociaal domein Besluit nov 2020 Voorstel juni 2021

Inzet Sociale teams Prioriteit op individuele casuistiek, we gaan weer prioriteit
op locatie werken en op huisbezoek, binnen de
algemeen geldende richtlijnen

Inzet sociale/ verbindingsactiviteiten ~ Versterken van de samenleving, specifiek sociaal  ---- prioriteit
kwetsbare doelgroepen aanpak van eenzaamheid,
perspectief bieden voor jeugd en jongeren,
voorschoolse voorzieningen peuters.

Inzicht sociale netwerken Inzicht in de gevolgen van de coronacrisis op de prioriteit
voortgang/het bestaansrecht van sociale
netwerken (financieel en kader) en de gevolgen
daarvan op de samenleving. Ten behoeve van
preventie en activering samenleving.

Inzet combifunctionarissen Huidige focus vasthouden op verenigingen en prioriteit prioriteit
jeugd. Aanvullend op scholen, naschoolse opvang
en verbinding sportagenda.



Doorontwikkeling welzijn platforms,
Zelhem en overige kernen en
Ontwikkeling dorpskamers

Project kwetsbare jongvolwassenen

Integraal huisvestingsplan

Dementievriendelijke gemeente

Gestopt omdat participatie en samenwerking een  Vertragen/
essentieel deel is van deze ontwikkeling. Wel stoppen
nodig in het voorliggend veld, zeker gezien de
transformatieopgave. Inmiddels zien we verschil in

partijen die met enige steun wel verder willen en

partijen waar veel begeleiding nodig is. Daar waar

energie zit sluiten we nu aan en proberen zo

anderen via ‘mooie voorbeelden’ te inspireren. Die

kunnen dan op iets langere termijn verder.

In relatie tot effecten sociale gezondheid jeugd. Dit stoppen
was bedoeld als nieuw project, op basis van

onderzoek aanvullend op het huidige aanbod.

Vanuit corona maatregelen zijn initiatieven

opgezet, zolang dat speelt ligt daar de focus. Op

termijn kijken we weer naar andere (structurele
ondersteuningsbehoeften).

Afronden traject om te komen tot een gedragen vertragen
bestuurlijk akkoord, sober en doelmatig met

haalbare planning. De uitvoering volgt later en

gefaseerd in de tijd (werkzaamheden 2021 en

2022 uitbesteden).

Uitvoeringsplan ligt klaar, we laten een 0-meting vertragen
uitvoeren en sluiten aan bij lopende initiatieven. Ze

zetten in op bewustwording bij gemeente en

betrokken partijen, zodat signalen opgepakt

worden en geen desinvesteringen gedaan worden

(bijv. inrichting fysieke ruimte). Verdere

vervolgstappen worden later (na 2021 gezet).

aanpassen

aanpassen

aanpassen

vertragen/aanpassen



Inclusieagenda

Stimulering nieuwe woonvormen

Wet inburgering

Aanpassingen verordeningen WWmo,

Pgb, schuldhulpverleningen

Deelname MOSD

Pilot populatiebekostiging zorg

Focus op verplichte taken (VN-verdrag). Eventuele
activiteiten worden binnen huidige
werkzaamheden geintegreerd.

Geen eigen initiatief nemen, wel reageren op
vragen van inwoners.

Minimaal voldoen aan nieuwe regelgeving,
uitvoeringsprogramma opstellen. Praktische kant
al in voorbereiding (aanbesteding loopt).

Dit is een inhaalslag, omdat de wet al is ingegaan.
Wordt nu via externe inhuur opgesteld waardoor
we voldoen aan regelgeving.

Opnieuw afwegen wat de inzet en vorm van
deelname aan regionale overleggen, met name
sociaal domein Achterhoek, zou moeten zijn. Inzet
omlaag brengen.

Geen actie omdat het een innovatief project is dat
veel ontwikkeling vergt met inwoners en
zorgaanbieders. Gezien de inkoop is het beter om
even af te wachten welke partijen hier uit komen.

stoppen

vertragen

vertragen

vertragen

stoppen

aanpassen

aanpassen

aanpassen

aanpassen

aanpassen

stoppen



Omgeving

Omgevingsvergunningen

Aanpassing evenementen strategie

Verkoop gemeentelijk vastgoed

Omgevingsplan

Selectie aan de poort

Mogelijk maken dat Bronckhorster
gemeenschappen elkaar weer gaan ontmoeten. In
de “Evenementen-strategie” is dit verder uitgewerkt:
verantwoordelijkheid voor het nemen van de
corona-maatregelen wordt bij de aanvrager gelegd
en de voert bij een deel van de evenementen een
inhoudelijke toets uit.

Het restant van 2021 gebruiken voor het
verkoopklaar maken van de verkooplocaties. Er
komt een voorstel voor 5 nieuwe locaties en 1
voorstel voor verkoop locatie in Toldijk. Er wordt
gekeken of er in overleg met cluster omgeving een
moment voor bestemmingsplanwijziging gevonden
kan worden eind van 2021. Tegen het einde van
2021 een separaat voorstel neerleggen bij het
college over of en hoe tot verkoop over te gaan en
hoe de participatie daarbij vorm te geven.

Temporiseren opstellen omgevingsplan: extra tijd
benutten voor opschonen beleidsregels als basis
voor verbeterslag in dienstverlening /
werkprocessen / werkdruk. Waar nodig wordt
externe inhuur gedaan.

Besluit nov 2020

Voorstel juni 2021

prioriteit

aanpassen

vertragen/aanpassen

aanpassen



Bestuursopdracht grondzaken en
vastgoed

Inzet groene BOA'’s bij controles op
herplant/ illegale kap, grondgebruik

Inzet BOA’s voor controle illegale
bewoning campings, BRP/BAG/LAA,
leegstand, vervallen panden en
reguliere controles op evenementen

Economie

Inzet accountmanagers

Omgevingsprogramma Regionale
werklocaties en beleidskader VAB’s

Nota bovenwijks

Uitwerking beleidsvisie Recreatie en
Toerisme

Opdracht wordt extern uitgezet

Geen capaciteit voor beschikbaar vanwege inzet op
corona maatregelen

Geen capaciteit voor beschikbaar vanwege inzet op
corona maatregelen

Gerichte ondersteuning ondernemers.

Opstellen van kader voor VAB'’s wordt extern
belegd en we richten het omgevingsprogramma
in. Waar nodig huren we daar externe capaciteit

voor in.

Uitbesteding van opdracht . Dit is onderdeel van

de nota reserves en voorzieningen.

Uitwerking alleen door regionale codrdinator
Achterhoek Toerisme. Achteraf gezien is dit niet
stopgezet omdat de regionale codrdinator net
nieuw was, hebben wij veel inspanningen verricht.
Vanaf 1 juli is de vacature T&R ingevuld.

stoppen

vertragen

vertragen

Besluit nov 2020
prioriteit

vertragen

stoppen

vertragen/aanpassen

stoppen

stoppen

Voorstel juni 2021
prioriteit

aanpassen

vertragen/aanpassen

vertragen /aanpassen



Energie en klimaat
Hittestress

Klimaatbegroting/paragraaf in
begroting 2022

Bedrijfsvoering

Werkplek van de toekomst

Inzet gebiedsambtenaren

Communicatie visie

Wettelijk minimale, geen participatie

Zoals we het nu al doen

Medewerkers van bedrijfsvoering zijn deels direct
betrokken bij de crisisorganisatie. Daarnaast verrichten
de bedrijfsvoering clusters ondersteunende
werkzaamheden tbv crisisorganisatie (communicatie,
juridische zaken, I&A, financién, facilitair, etc).

Hybride werken; als organisatie blijven ontwikkelen in
het hybride werken (gebruik diverse werkplekken) en
aan laten sluiten van faciliteiten hierbij (digitale en
fysieke voorwaarden).

Ondersteuning en signalen samenleving m.n. gericht
op opening samenleving en herstel (we passen de
uitgangspunten in de adviesnota toe).

Minder inzet op schrijftrainingen, uitstel van nieuwe
corporate film en storytelling.
Omgevingswetcommunicatie wordt uitbesteed. Niet
vernieuwen gemeentegids

Besluit nov 2020

Besluit nov 2020

prioriteit

Voorstel juni 2021
aanpassen

Stoppen

Voorstel juni 2021

prioriteit

prioriteit

aanpassen



Uitvoeringsprogramma
dienstverlening.

P&C cyclus, kwaliteitsimpuls

Pilot goed gesprek en E-HRM en
nieuw functiewaarderingshuis

Burgerbegroting

Strategisch adviseren, opleiding en
ondersteuning medewerkers

Datasturing, de ondersteuning bij
een aantal opgaven, anders dan
corona en de consequenties voor de
samenleving

Dienstbare overheid:
doorontwikkeling rol van de
gebiedsambtenaren

Geen uitwerking van klantreizen en de berichtenbox.
Koers inzake zaakgericht werken is inmiddels besloten
in het OT, werkprocessen onder de loep en
verschillende deelprojecten krijgen aandacht.

Alleen de aanpassingen die in de reguliere
werkzaamheden meegenomen kunnen worden. Geen
grote wijzigingen nu

Binnen maatregelen ruimte voor pilot. Fuwatraject,
besluitvorming en offerte traject is in gang gezet, najaar
wordt gestart met mogelijke implementatie.

In begroting 2022 alleen weergeven waar inwoners
inspraak hebben op beleidsterreinen of budgetten.

Low profile, Alleen de aanpassingen die in de reguliere
werkzaamheden meegenomen kunnen worden.

Regionaal Datalab GO is gestart.

Interne ontwikkeling datagedreven op lager niveau:
instandhouden dashboards loopt door, actief met
medewerkers doorontwikkelen gedeeltelijk. Volledige
doorontwikkeling volgens programma in 2022.

Prioriteit bij ondersteuning samenleving bij pandemie
en herstel, er is onderbezetting, en druk bij
ondersteunende functies als cotrdinatie,
communicatie. Doorontwikkeling naar 2022.

vertragen

vertragen

vertragen

stoppen

stoppen

stoppen

stoppen

aanpassen

aanpassen

opstarten

vertragen/aanpassen

vertragen/aanpassen

vertragen/aanpassen

stoppen



Versterken financiéle functie

Uitvoeren onderzoeken cluster
Control

Doorontwikkeling team Handhaving
en Toezicht

Inkoop duurzame dienstauto’s

Doorontwikkeling cluster control
Rechtmatigheidsverantwoording
(landelijk- evt uitgesteld)

Doorontwikkeling cluster Financién

Nieuw subsidiebeleid

Wel regiefunctie versterken. Lukt dat niet intern, dan
opnieuw extern inhuren.

Alleen op basis van noodzaak. Als capaciteit een
probleem is moet extern ingehuurd worden.

Geen capaciteit voor beschikbaar

Nu geen prioriteit

Alleen wettelijk noodzakelijk en pas als de wet is
aangenomen in de Tweede Kamer

Pas in 2022 oppakken

Geen hoge prioriteit

stoppen

stoppen

vertragen

vertragen

vertragen

vertragen

stoppen

aanpassen

aanpassen

stoppen

stoppen

stoppen

stoppen

stoppen
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