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Raadsvoorstel 

 
Datum vergadering : 11 juni 2026 
Kenmerk  : Z213523/ D005830 
Portefeuillehouder : A.R. Peppelman 
Onderwerp  : Jaarstukken 2025, primitieve begroting 2027 en meerjarenraming 
2028-2030 Stadsbank Oost Nederland 
 
Geachte leden van de gemeenteraad, 
 
Voorstel 
1. In te stemmen met de primitieve begroting 2027 en meerjarenraming 2028-2030 van de 

Stadsbank Oost Nederland; 
2. Bijgevoegde zienswijze op de primitieve begroting 2027 van de Stadsbank Oost 

Nederland in te dienen. 
 
Inleiding 
De Stadsbank Oost Nederland (SON) is de uitvoeringsorganisatie voor schulddienstverlening 
voor 21 gemeenten in Twente en de Achterhoek. De Stadsbank ondersteunt gemeenten bij 
de uitvoering van hun beleid binnen het sociaal domein, met de nadruk op bancaire taken 
rond schuldhulpverlening. Daarbij staat maatwerk en dienstverlening zo dicht mogelijk bij de 
cliënt centraal, in samenhang met andere domeinen zoals wonen, werk en zorg. 

Sinds 2023 werkt de Stadsbank samen met gemeenten aan de doorontwikkeling van proces- 
en productgericht werken naar klant- en resultaatgericht werken. Dit heeft geleid tot Klantreis 
’23: een integrale, klantgerichte aanpak met meer aandacht voor ontzorgen, 
toekomstperspectief en samenwerking met gemeenten, ketenpartners en vrijwilligers. Het 
realiseren van financiële rust draagt bij aan bredere maatschappelijke participatie. 
In 2025 is verder gebouwd aan de Klantreis en is, vanaf 2024, het nieuwe bekostigingsmodel 
toegepast. Dit model zorgt voor meer kostenvoorspelbaarheid, ruimte voor innovatie en 
minder productdifferentiatie.  

Jaarstukken 2025 
Het resultaat over 2025 bedraagt € 270.000 en wordt toegevoegd aan de algemene reserve, 
die daarmee uitkomt op € 2.185.700. De weerstandsratio bedraagt 2,01 en kwalificeert als 
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‘uitstekend’. De accountant heeft een goedkeurende verklaring afgegeven bij de jaarrekening 
2025. Conform de begroting 2026 is een teruggave van € 430.000 afgesproken. Hierdoor 
daalt het weerstandsvermogen in 2026 naar ‘ruim voldoende’, passend binnen de 
vastgestelde beleidskaders. 

Primitieve begroting 2027 en meerjarenraming 2028–2030 
De primitieve begroting 2027 en de meerjarenraming 2028–2030 zijn opgesteld conform de 
Kaderbrief SON 2027 en gaan uit van voortzetting van bestaand beleid. Voor de jaren 2027-
2030 is er sprake van een sluitende raming. 

Afstemming 
De jaarstukken en de concept primitieve begroting zijn besproken en vastgesteld in het 
Dagelijks Bestuur van de Stadsbank waar gemeente Bronckhorst zitting in neemt. De 
voorstellen zijn intern besproken en afgestemd met de wethouder Peppelman en cluster 
Financiën. De zienswijze is afgestemd met cluster Strategie. Externe communicatie verloopt 
via de SON.  

Beoogd effect 
Uitvoering geven aan de Wet gemeenschappelijke schuldhulpverlening. Inwoners 
ondersteunen die het zonder hulp niet redden om hun financiële situatie op orde te brengen, 
zodat er een stabiele situatie ontstaat en er weer toekomstperspectief is. 

Argumenten 
1.1 De begroting en meerjarenraming van de Stadsbank Oost Nederland sluiten aan bij het 
gemeentelijk beleid voor schuldhulpverlening, bestaanszekerheid en Route 2027 
De stukken zijn beoordeeld door Cluster Financiën en de beleidsmedewerker 
bestaanszekerheid binnen cluster Zorg & Leren. Het dagelijks bestuur van de SON heeft de 
stukken beoordeeld en er mee ingestemd.  
De lijn die de Stadsbank heeft ingezet om haar dienstverlening te optimaliseren, gericht op 
de Klantreis en de verbinding met het lokale netwerk, onderschrijven we en past bij de 
integrale werkwijze in onze gemeente. Het vaststellen van de begroting en meerjarenraming 
van de Stadsbank hangt samen met te maken keuzes op andere beleidsterreinen en onze 
eigen Route 2027. Het budget van de Stadsbank maakt onderdeel uit van een breder 
gemeentelijk beleid en budget rondom schuldhulpverlening en bestaanszekerheid.  
  
2.1  Zienswijze  
De SON vraagt om uiterlijk 29 juni 2026 een zienswijze in te dienen op de primitieve 
begroting 2027 en de meerjarenbegroting 2028-2030. Met de wijziging van de WGR per 1 juli 
2024 ligt de verantwoordelijkheid voor een zienswijze bij de gemeenteraad.  
Bij de begroting 2025 en 2026 van de Stadsbank zijn vele zienswijzen door gemeenten 
ingediend (ook door Bronckhorst). Deze zienswijzen hadden in alle gevallen betrekking op 
het ravijnjaar 2026 en de gemeenten vroegen om bezuinigingen / besparingen door te 
voeren. In de begroting van 2026 en voorliggende begroting van 2027 en verder is hier niets 
over terug te vinden 
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In de zienswijze voor 2027 vragen we de Stadsbank opnieuw aandacht te hebben voor de 
financiële opgaven van gemeenten. We verwachten dat ingrijpende keuzes nodig zijn om 
financieel houdbaar te blijven en zien dit als een gezamenlijke opgave met onze partners. 
Net als in voorgaande jaren geven we hiermee een duidelijk signaal af: de SON functioneert 
goed, heeft een duidelijke begroting en werkt constructief samen met gemeenten, maar zal 
in haar meerjarenperspectief blijvend aandacht moeten hebben voor de financiële 
ontwikkelingen waarin gemeenten de komende jaren oplossingen moeten vinden.  
 
Deze zienswijze is in lijn met die voor andere Gemeenschappelijke Regelingen. 
 
Kanttekeningen 
1.1 Meerjarenbegroting stijgt 
Gemeenten zijn op basis van de Wet gemeenschappelijke schuldhulpverlening (Wgs) 
verantwoordelijk voor de gehele keten van schuldhulpverlening waarvan de Stadsbank een 
deel verzorgt als financieel specialist. De beleidsverantwoordelijkheid ligt bij gemeenten. 
Vaak zijn schulden de oorzaak of het gevolg van sociale problematiek. Armoede en schulden 
zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden en hangen vaak samen met problemen op allerlei 
domeinen als mentale en fysieke gezondheid, veiligheid en huisvesting.  
 
Voor Bronckhorst is een (geringe) stijging geraamd van de bijdrage. Deze stijging is 
noodzakelijk om de dienstverlening voldoende door te laten ontwikkelen en de dekking van 
(loon)kosten. Tegelijkertijd schroeft het Rijk vanaf 2026 het beschikbare budget voor 
gemeenten terug waardoor ook Bronckhorst scherpe keuzes moet maken. De hoogte van de 
weerstandsratio in relatie tot de toevoeging van het positieve resultaat over 2025 aan de 
algemene reserve roept daarbij vragen op. 
 
Kosten, baten en dekking 
Onderstaande tabel geeft de meerjarenraming voor de Stadsbank weer. Voor de jaren 2027-
2023 is sprake van een sluitende raming. 
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De gemeentelijke bijdrage vanuit Bronckhorst ontwikkelt zich als volgt: 

2027    € 284.724 
2028    € 296.999 
2029    € 308.351 
2030    € 320.158 

In onze gemeentelijke begroting is structureel rekening gehouden met de bijdrage aan de 
SON. Het budget stellen we jaarlijks bij op basis van de primitieve begroting en 
meerjarenraming die wij in het voorjaar van de SON ontvangen.  

Deelprg. Taakveld Deelproject Jaar Huidig 
budget 

Kosten 
o.b.v. 

begroting 
SON 

Prognose 
vrije 

ruimte 

V 
/ 
N 

1B 6.3 
Inkomensregelingen 

E10206-102 
Schuldhulpverlening,  

2027 € 284.903 € 286.724 - € 1.821 N 

    Stadsbank  Nederland 
(SON) 

2028 

  

  

€ 295.280 € 296.999 - € 1.719 N 

      2029 

  

  

€ 306.046 € 308.351 - € 2.305 N 

      
         

2030 € 306.046* € 320.158 - € 14.111 N 

* Onze meerjarenbegroting loopt van 2026-2029. Bij de begroting van 2027 wordt de 
meerjarenraming voor 2027-2030 vastgesteld. Dit maakt dat wij in onze begroting voor 2030 
het bedrag van 2029 nog hanteren. 
 
Uitvoering 
Op 2 juli 2026 is een vergadering gepland van het algemeen bestuur waarin de bijgevoegde 
stukken worden vastgesteld. Als deelnemende gemeente zijn we lid van het Algemeen 
Bestuur. Vanuit Bronckhorst is portefeuillehouder Peppelman daarnaast lid van het Dagelijks 
Bestuur. Door de besluitvorming in het Algemeen Bestuur bevestigen we de lijn en afspraken 
zoals die gemaakt zijn in de Gemeenschappelijke Regeling.  
 
Evaluatie 

n.v.t. 
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Hengelo (Gld),  

Burgemeester en wethouders van Bronckhorst, 

 

de secretaris,     de burgemeester, 

M.J.J. Rommers    P.J.M. van Domburg 

 

Bijlagen 

1. Aanbiedingsbrief SON jaarstukken 2025 en concept primitieve begroting 2027 en 
meerjarenbegroting 2028-2030 
2. Jaarstukken 2025 SON 
3. Voorstel AB concept primitieve begroting 2027 en meerjarenraming 2028-2030 
4. Concept primitieve begroting 2027 en meerjarenraming 2028-2030 
5. Zienswijze op meerjarenraming 2028-2030 
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